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(UN TE!1)ISORUMLULUK KAVRAMI

Bicimsel Olmayan Yaz!l! Olarak Kar"!m!za C'kmayan Ama Gundelik Hayatta Yerine Getirmeye Cal!"tl#!m!z
Sorumluluklarim!z?

*Sa Il Im!z!"Korumak* Aile"#c¢indeki"Rolumuzin"Gerekliliklerini"Yerine"Getirmékkada$!m!za"Yard!mc!"Olmak
*Toplumsal"'Normlar!"GozetmekCevreyi"Kirletmemek

Not: Birey Ve Toplum Varsa Sorumluluk Kag!n!llmazd!r.

Sorumluluk:"Ki$inin"kendi" davran!$larIn!"veya"kendi"yetki"alan!na" giren" hebidnéay!'n" sonuglar!n!" tstlenmesi”
‘mesuliyet™'$eklinde"tan!mlanmaktad!r."Sorumluluk"#ki"ana"ba$l!k"Alt!nda"Toplanabilir

1)Geriye"Do ru"Sorumluluk:"Zamir'her"zaman"tekildir.

2¥leriye"Do ru"Sorumluluk:"Zamir"Co ul"olabiliC.o ul"ayn!"zamanda"Y dkumltlikler'Olarak"ta"tan!mlanabilir.

Bir Bireyin Sorumluluk Ustlenebilmesi ya da Sorumlu Tutulmas!n!n 3 énemli Ko"ulu ?
* Akl Olmas!"ve"Akl'n!"Kullanma"Y etkisine"Sahip"Olmal ©2gur"#radesini"Kullanabilmesi
*Yetki Sahibi YaniEhliyetli"Olmas!d!r.

Not: Ak!l Sorumlulu#un Gerekli $art!d!r.
Sorumluluk Ne Zaman Ba"lar: Ak!l"Yetkisini"Kullanma"Ehliyetine"Sahip"Olmas!yla“"Sorumluluk"Ba$lar.

%rade:Herhangi" bir" konuda" karar" vermek" bir" eylem" yahut" etkinli i* gercekletirgm" gerekli" olan" bilingli"
muhakeme"gici"ve"kararl!l! I"alternatifler*aras!nda”bilerek"ve"isteyerek"secim"yakisiok’y

%rade Ozglrli#iKi$isel" etkinliklerde" insan iradesinin" serbest," bak!$lardan" ve" denetimden” uzgkirdards"
kendi"ad!na"her"turli"korku"ve"endi$eden"uzak"bicimde"karar"verebilmesi“tercih"yapabilmesidir.

Yetki Sahibi Olma: Bireyin"herhangi"bir"konuda"ehil"olmas!"yan!nda," kendisine" bulundu u"topluluk"ya" da" kurut
icindeki"rolu,"stattisu"ve"konumu“gere i"verilmi$"yaz!l!"olan"ya"da"olmayan"bir"guc"olarakétaititm!

Toffler %nsan!n Neden Sorunsuzca Davrand!#! Konusunda $u 4 Temel Huhusu %"aret Eder.
*Karakter Bilgiye"dayal!"nedenlet'Beklentiye"dayal!"nedenlérYarg!lamaya“dayal!"nedenler

Karakter: #nsan!n"benli inde"yerle$mi$"bir"durum”olup,"fiillerin" di$inmeksizin"kolayl'ki&ihie"farkl!" zihinsel"
durumlarda“daolsa"gerceklestiriimesi"$eklinde" tan!mlanabilir.

Not: Ki"inin karakteristik 0Ozellikleri onun sorumluluk Ustlenip Ustlenmemesine etkide bulundu#u gibi
sorumlulu#unu yerine getirme dizeyini de etkiler.

Not: Bireysel amaglar, sahip olunan bilgi dizeyi ve bilginin tek tarafl! olnas! yan!nda de#er yarg!lar!, ki"inin
sorumluluk almamas!na veya sorumsuzca davranmas!na yol agabilir.

Vicdan:#nsan!n" kendi" davran!$lar!" veya" ba$kalar!n!n" davran!$lar!" hakk!nda" do ru" veyaekiamis' yarg!lar"
yapmas!na"yarar."Vicdan"ki$iyi"hem"ahlaki"davran!$ta"tutars!zl'klardain"kertéide" d!$ar!dan" bir"kontrol"olmadan"
da"ahlakl!"davranmas!n!"sa lar.

Not: Vicdan insan!n sorumluluklar!n! test etmesinde en 6nemli kontrol mekanizmas!d!r.
Vicdan Muhasebesi:Ki$inin"kendi“icine"donuk"olarak"kendi"kendini"yarg!lamas!"sonucu"beliren"de er"yarg!s!d!r.

Vicdan!n!n sesi:#ceri i"bir"ahlaki"buyruk"biciminde"ki$inin" benli inde" olu$an"ve"bireyin"ngll yahut"kotulu tne™
ili$kin"yarg!lama"bilincidir.

Bireysel Sorumluluk: Ki$i"her"$ey"den"dnce"birey"olarak"kendisine"kar$!"sorumludur."#nsan!n"kendisineSidr$!"bire
sorumlulu u"sahip"oldu u"maddi"ve"manevi"de erlerini"do ru"yerinde"ve"zaman!nda"kullanmas!n!tgerektiri

%¢ SorumlulukKi$inin"vicdan!na"kar$!"sorumlulu udur.

D!" Sorumluluk: S!n!rlar!"kanun"ve"hukuk"normlarlyla"cizilmi$"sorumluluklar"yardosigél normlarla da"iliskili"
olabilir."D!$"Sorumluluklar'm!z"Ahlaki,"Toplumsal“ve"Kdiltlrel"de erlerdir.






(UN%TE 2) %$ AHLAKI VE ONEM%

Orgiitsel Kiiresel Diizeyde %" Ahlak! Kiiltiriine Duyulan %htiya¥eni"gelistirilen"biyolojik"ve"askeri"teknolojiler"
i$"dunyas!n!n"kontrolindedir."E er"bunlar"belli"bir" sorumlulukla"ele" al'nmazsatiolyagebilecek bir'tehdit" ve"
tehlike"sdz"konusu"olacakt!r."Yani"art'k"blyuk"firmalar'neredeyse"blyik"devletler"kadar"glcli"hetdiigdumigia
onlar!n"kuresel"bir'sosyal"sorumluluk'ile"s!n!rland!rmalar!"gere ini"ortaya"koymakige!'ay#|'r.

1)%" Ahlak! Normatif:#$"ahlak!na"uygun"davran!$larin"neler"olmas!"gerekti i"konusunu'inceler"ve"i&eddisit'i|
bdirlenmesi" Gzerinde" ¢al!'$!r," ne" yap!Imal!" ne" yap!Imamal!" sorusuna" cevap" araaK!mi®"™ adainelini" ahlaki"

sa duyudan"yap!lan“¢'karsamalar"olu$turur.

2)Betimleyici %" Ahlak!:#$" diinyas!nda" var" olan" ahlaki" sorunlar!" ve" bu" konudaki" tutum" ve" davraniglar!" ort:
¢'karmak" Uizerinde" yo unla$!rken" daha" ¢cok" davran!$" bilimlerinin" yontemlerini" klpitridaki" mevcut” de er"
yarg!lar!"ile"de"ilgilenir.

Ahlak ve Etik Kavramlar!: Ahlak terimi dilimizde iki anlama sapiir." Birincisi" insanlar!n” toplum"i¢inde" uymas!"
gereken"kural"ve"ilkeleri"belirtirken"#kincisi"ahlak"felsefesini"belirtmektedir.

Ahlak: Belli"bir'dénemde”belli"insan"topluluklarinca"benimsenmi$"olan,"bireyléritetyie ilikilerini"diizenleyen”
torel"davran!$"kurallar'n!n"yasalar!n!n"ve"ilkelerinin"toplam!d!r.

Ahlak Bilgisi, Ahlak Felsefesi ve ya Bat! Dilinde Etik:#nsana"ili$kin"ahlaki"sorunlarda"do ru"ve"yanl!$"bilgileri"
ortaya"koyan"ya"da"en"az!ndan"koymas!"beklenen"bir"disiplindir.

Not: Ahlak"nas!l"ya$amam!z"gerekir*?sorusuna“verilecek"cevaplar!"ara$itaaf®idisiplindir."Din"ile" Ahlak"ayn!"
$ey"de ildir"kar!$t!rlimamal'd!r.

Normatif Ahlak: Nas!l"Davran!imas!"gerekti i"tzerinde"durur.

Betimleyici Ahlak: #nsanlar!n"halihaz!rda"nas!l"davrand!klar!"ve"bunlar!n"nedenleri"tzerinde"durur.

Not: Ki"isel ahlak , Toplumsal ahlak, %" ve Meslek ahlak! farkl! kavramlard!r.

Not: Butun dinler amagclar! bak!m!ndan birer ahlak sistemidirler ve insan!n nasl olmas! gerekti#ini 6#retirler.
Dinler iki alanda dizenleme yapar;

*#nsanla"do alsti"aras!ntBtina ka I!"olarak"insanla"insan"aras!ndaki"ili$kileri"diizenler,"Bunun”icinde;
*#nsan!n"ne"yapmas!"gerekiNe"yapmas!"veNe"ummas!"gerekti ini"o retirler.

Not:Tarih Sireg icinde ahlak! 3’e ay!r!r.
*Eski"Yunan"Ahlak!""*"Kant"Ahlak!""*Kant"Sonras!"Modern"Ahlak!"(de erler"ahlak!)

Not:%" Ahlak! ikiye ayr!l'r.

*Normatif %" Ahlak!: #8"ahlak!na"uygun"davran!$lar'n"neler"olmas!"gerekti i"konusunu"inceler"ve"i&édntait'l|
belirlenmesi“tzerinde"cal'$!r,"ne"yap!Imal!"ve"ne"yap!Imamal!"sorusuna"cetapiemi"ahlaki'sa duyudanyap!lan”
¢'karsamalar"olu$turur.

*Betimleyici %" Ahlak!:#$"dunyas!nda"var"olan"ahlaki"sorunlar!"ve"bu"konudaki"tutum"ve"davran!$lakéontaya ¢!
Uzerinde"yo unla$!r've"daha"cok"davran!$"bilimlerinin"yontemlerini"kullan!r.

Not: %"Ahlak!n! teorik ahlak felsefesinden ay!ran en 6nemli 6zellik toplumdaki mevcut de#eyarg!lar! ile de
ilgilenmesidir.









UN%TE 3 %$ AHLAKI VE ET%K YAKLASIMLAR

En"ilkel"toplumun"bile"kendine"gdre"bir"ahlak!"vard!r."Boylece"ahlak"hevgdratayoniyle"yasam!m!z!n"icindedir."
Gunluk"ya$am!mlzda"davran!$larim!z!In"pek”co u"ahlakla"ilgili"eylemigfiier"ya$am"”icerisinde"ahlaki"yarg!larda"
bulunurken"ve"eylemlerini"gercekle$tirirken”bir"tak!m"ikilemelere"du$mektedir.

Ahlak, Etik ve Ahlak Teorisi Aras!ndaki %li"ki:

Ahlak: Bireysel" ve" toplumsal” olarak" do rular!" ve" yanl!$lar!" belirleyen" sosysjlesdeki" kurallar," de erler" ve"
inanclarla"ilgilidir."

Etik: ise"do ru"ve"yanl!'$lar!" belirlemeye" yarayan"kural" ve" ilkelerin" sebeplekiaihagyia” ili$kin" uygulamalar” ve"
ahlak"cal!'$malar'yla“ilgilidir.

Not: Ahlak etikten 6nce gelir ve etik gerekgelendirmeler sonras!nda ise ahlak teorisine donu"ir.

Not: Teoriler arac!l'#lyla ahlak!n G¢ tir di"tnme "ekli oldu#unu soyleyebiliriz.
*Tamamlay!c!"#nceleme"*Normatif'Du$inme"*Métdkavramsal)'Du$inme






Kant Ahlak!: Odev"ahlak!n!n"bat!"felsefesindeki"en"biiyik"temsilcisi"kantt!r."Kant! rdialalgi$!n!n"temeli"her"yerde"
ve" her" zaman" neyi" yapmak" gerekti ine" de il" neyi" istemek" gerekti ine" daganta" gére" iyi" olan" her$ey" nesne"
olamaz"iyi"olan"tek"$ey"iyi"niyetfanta"gore"bir"davran!$!n“do ru"olmas!"ahlaki"olmas!na"ba I!d!r." Ahlaki"ag!dan"iy
olmak"ancak"erdemle"mumkindur."Kant"ag!s!ndan"bir"davran!$!n"ahlaki"olmas!"i¢in"o"davran!$!n"baz!{Xgmeé!"pren
uygun“olmas!"gerekir'Bunlar;

*Evrenselle$tirilebilirlik"ve"tersine"¢evrilir'olmas!

*Ba$ka"varl'klara"sayg!"duyulmas!

*Kendi yeteneklerinba$kalar!n!n"yarar!na“geli$tirmek

Haklar Teorisi: Deontolojik"teorilerden"gorev"ve"ilkelerden"daha"¢ok"HAKLAR" izerine"yo unla$ae™teaklar"
teorisi"denmektedir."Haklar"teorisi,"13.ylzy!da"ya$am!$"Katolik"dustunir' AqumooiasTn"oncisi"oldu témelde
ak!lc!"olan"do al"yasa"kuram!"olarak"bilinen"anlay!$a"dayan!r."Haklar!"birkac"grapédiito.

*Bunlardan ilki, bireylerin yasal haklar! vard!r: Bunlar"iktidarla"kanunla"de i$ebilir,"uluslara"gore"farkl!la$abilir.
*Ahlaki Hakl ar vard!r: Ahlaki haklar!n"ise"kokleri"derinlerdedir"ve"evrenseldir,"kolay"kolay"de i$mee'yBndan”
haklar!"GENEL"ve"OZEL"haklar"olarakda"grupland!r!labilir

*Ozel Haklar: Kisilerle"sIn!rlld!r."Ornegin"kontrat"ki$iye"6zel"bir"hakt!r.

*Genel Haklar: Tum"insanl! a"aittirYa$ama"hakk!"gibi.
Haklar"teorisi"genel"olarak"butin"ki$i"ve"gruplara"yodnelik"belli"temetidakjlrliiklerin"korunmas!yla“tutar!l!'"karar"
ve"davran!$klar!"icermektedir.Bu"haklar"ve"6zgurlikler"Birle$mi$" miiiteszan " haklar!" evrensel"bildirisinde" gt
haklard!r." Ya$am"ve"gluvenlik,"do ruluk,"gizlilik,"vicdan" 6zgurli U,"konu$malidzgire" dzel" milkiyet" gibi" 6" hak"
Ozellikle" ahlaki" karar" ve" davran!$larda" dikkate" al'nmas!" ve" uyulmasthgéiar!" ifade" eder." Ba$kalar'na"
devredilmeyen haklar olarajorilen"ve"kisilerin"sahip"c!kmas!"ve"sayg!"gdstermesi'gereken"temel" h&kldalddbdy
edebiliriz.

*Ya'ama ve Guvenlik: Bireylerin"ya$aman!n”guvenlik"icinde" olmas!d!r." Bu" hak" 6zellikle"i$" dindhshadada,"
kimyasal"maddelerin"kullan!m!na”s!nlrlamajetiriimesini“sa lar.

*Do#ruluk: Bu"hak"bireylerinbilgilendirilmeleri"gereken"konularda“kas!tl!"olarak"aldat!ldmialyalirtir.

*Gizlilik: Vatanda$lar!n"kendilerine"ait"ki$isel"bilgileri,"hUkumetten,"di er"kurun$iertken," cal!'$anlardan"koruma”
haklar!"oldu una'i$aret"eder.

*Vicdan Ozgurlt#u: Bu" hak" ki$ilerin" kendi" inang" ve" ahlaki" ilkelerinin” ihlal" edecek" emirlénié'ygetirmeme”
haklar!n!n"oldu unu”belirtir.

*Ozel Millkiyet: Bu"hak"ise"ki$ilere"ya$am!n"temel"ihtiyaclar!n!"elde"etme"kullanma™isaittipkk!"verir.

Adalet Teorisi: Adalet"teorisinin"temelini"eski"Yunan"filozofu"aristo’nun" ¢ retileri" olo$tktad!r." Aristo’nun" e$it"
olanlar'n"e$it," e$it" olmayanlar'nda"e$it" olmayan"bir" $ekilde" ele" al'lnmastigevegtilayan” temel" adalet"ilkesine"
dayanmakla" birlikte" as!l" teorinin” geli$imine" katk!" sa layan" Harvard" fllohodlan” John" Rawlst!r.” Rawls" adaletin”
ilkelerini" ve" konumunu" belirlemeye" ¢al!'$t! " Do ruluk” olarak" adalet" goru$uylel!kme” Rawls" adaleti" sosyal”
kurumlar!n"bir"erdemi"olarak"ele"allr,"ancak"adaletin"tek"ba$!na"kullatkamanr ' olmad! 'n!"belirtir. Adalet"teorisi"
de"hak"teorisi"gibi"gorev"temelli"olup” haklarla"yak!ndan"ili$kildir. Ramaliéilan" ortaya" at!lan" adalet" teorisi" ahlaki"
davran!$larla"ilgili"kararlarda" haklara"ba I!'" olarak" duristlik," e$itli&t&s!zl!k" ilkelerini" esas" almakta" ve" kisilerin®



Erdem Ahlak!: Erdem"ahlak!n"en"temel"kavram!d!r."Bu"nedenle"dinlerin"ve"klasik"felsefeciléazla"vurgulad! "
ahlaki"de erdir Aristo"icin"Erdem”insan!n"i$levlerini“en"iyi"$ekilde"yerine"getirme"halidir. ErdemiRarialatif"ahlak"
teorilerinden biridir.

Normatif Olmayan Ahlak Teorileri: Normarif' olmayan" ahlak” teorilerine” gére" normatif" teorilerin" timu" ‘tim"
insanlar'n"en"yuksek"derede"hazza"ula$malar!"gerekir"kendin"icin"isteyebitsa' ba$kalar'n!'n"da"isteyebilece i"
bir'yasa"olmal!d!r,"ve"herkes"kendi"¢!kar"ve"faydas!n!"gozetmelidir.

Tan!mlay!c! Ahlak: #nsan"eylemlerinin"sonugclar!n!"tan!mlamaktad!r. Tan!mlay!c!"ahlak"dinyan!n'iyastibbnas!"
gerekti i"veya"olup”olmad! !"hakk!nda"hicbir'sonuca"ula$madan”dinyay!"sadece; termiy!c!"ahlak"insanlar!n”
gercekte"ne"yapmay!"sectiklerini"ve"bireylerin“farkl!"durumlarda“ayhléréyeip!p"yapmad!klar!"hakk!nda"gdzlemler"
yapar ve bilgi toplar.

Goreceli Ahlak: Bu"teoriye"gore"toplumsal"dizende"bir"de il"birden"c¢ok"ahlaki"norm"ve"ilkeletQpjektif*de er"
teorisini"kabul"etmeyen"gdrecelili e"gore"ahlaki"de erler"insan”zihninin"Urilididy!s!yla"farkl!"zaman"mekan"ve"
topl!mlarda”de i$meyen"ve"ki$ilere"sorumluluk"yikleyen"ahlaki"de erlerdens6z"edilemez.6rnekkeerdiestgore”
bir"dogrusu”vard!r.

Meta-Etik: Dolayl!"sonuglar"d!$!nda"eyleme"ili$kin" higbir"ahlaki"ilke"ya"da"hedef" 6 esasisdarak” sadece" felsefi"
analizden"olu$uMetaetik"normatif'de ilbilimseldir.
Sonug:"Tum"ahlak"teorilerin"ortak"problemi“ister"en"ylksek"iyi"ister"do ru"stgeimdk"ve"adaletli"davran!$"isterse"
ahlaki"bir"karakter"tan!mlanda"olsun"hepsinin“kendine"gore"bir"ahlakl!l'K}@pinalar'na”ra men"ahlaki"sorunlar!"
¢bzmede"yetersiz"kalmalar!d!r.

Unite 4 %"letmelerde Ahlaki Karar Alma ve Etik Liderlik

%"letmelerin Vicdan! Yoktur: %u"bir"gercektir'ki"i$letmelerin"buyuk"klsm!,"i$letme" sahipleri"ve" tasségiar kar"
amagcl!" cal!" cal'$!r.#$letmelerin” Kiili i" yoktur," Kar" amagc!!" Kanahn." Adam" smith" bu" goru$u” ilk" savunan” bilim"
adam!d!r." Ona" gore" bireyler" ki$isel" ¢'karlarla” motive" olur" ‘gériinmak&siii" benimse" ve" toplumun" ekonomik™
refah!n!"destekler".Bu"goru$e" gore"iletmeler"kisisel” ¢!karlarlipletisail’ ekonomik” beklentilerini" kar$!layan” etik"
d!$!" kurumlard!r." Sosyal" sorumlulukta" kurallar" ve" bu" kurallar!n" uygunmas!" gdrekhdkimetlerin” gorevidir,"
iSletmelerin“de il.

%"letmelerin Vicdan! Vard!rKar$!t" goru$e" gore” isletmeler” tlpk!" bireyler" gibidir.” #$letmelerin™!/icalatr,"
gercekten” de il" ama" i$letmenin” sahiplerine" ve" etkilenenlerine" kar§tikbikurum" gibi" davranmal!d!r." #$letme"
davran!$!"bu"nedenle"t!pl!"bireylerin"davran!$!"gibi"etik"standaitieligét$tiriimelidir. #$letmeler"amaglar!na”yonelik"
hareket"eder"ve"bu"nedenle"hareketlerinin"etik"ac!dan"hesab!n!"vermelidir #$lstmets" yasal"ya" da"etik"ac!dan”
hareketlerinden"sorumlu“de ildir*ayn!"zamanda"sosyal"sorumlu“davranmas!da“gerekartgtbvatmal!d!riar."















